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¿Ï� ÃÊÙÅÊÏ� ÊÌ� ÉÕÕÆÏÞ�±ÂÄÇÍ� ÃÂÂ×Ï� ÏÂÓÔÂ� Ì�ÆÍ�Ù�� Ï�ÌÆ� ´ÊÎÐÖÇËÆ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÇÍÄÅ�Ï��ÅÙ�Ï���pÐÍ�Ô�ÒÏÞ�ÃÐÍr�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�Ã��Í�Ï��Ô�Ò�×��
Í�ÅÆr�Ï���±ÂÄÇÍ� ÓÇÍÄÅ� �ÅÏ� Ã��r�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÊÔÌÍÔ���Ò
ÅÇÒÙÍÔ×���³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÃÐÍÏ�·ÕÕÙÏ�£ÐÐØÂÏÂ�ËÐÓÏ�ÏÐÎÂÒ��ÂÒÆÄÒ�ÌÇÔ×��
�ÎÔÏ�� �ÎÏ� ÃÂÅÚÊÏ� ÃÐÍÏ� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ� ÔÂÒ×ÂÙÊÏ� ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ� ÌkØ�Ô×�
ÅÊr�´ÊÎÐÖÇËÆ�ÕÒÎÆ��ÅÙ�Ï���´ÊÎÐÖÇËÊÅ�ÔÇÒ��ßÒÅk�ÃÐÍÏ�ÎÐÆÞÒÕÏ�ÉkÔÌ�
ÍÆ�ÏÆ��ÐÒr�ÐÆÄÉÂ�ÅÊr�ÊÌ�Ò�ÓÂÅÍrÂÏÂ��´ÊÊÎ�ÉkÔÌÍÆ�Ï�Ó�Ï�àÎ�kÉkÍ×Ú�
ÉÕÅ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÅ� kÒ�Ï��� ´ÇÅ�Æ� ±ÂÄÇÍ� ßÄÒ�ÏÏÞ� rÊÒ�Í�Ó� kÍÅkÒ� ÌÇr� ÌkÓ�
ÍÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÒkÏÆ�ÃÊÙr�Ï���ÊÔÌÍÊÏÏÞ��ÔÇÓÄÒÊÏ��ÆÕÒÏÂ��ÌkÙÒ�ÌkÏÆÊÅ
ÆÂÂ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
®ÂÅÔÂÍ�ÃÐÍÏ�ÓÂÅÍÍ�Ï�����x�����
³ÇÍÄÅ�ÃÐÍÏ�ÓÂÅÍÍ�Ï������x����
±ÂÄÇÍÔÂ�×ÂÒ�ÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ����x��
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

±ÂÄÇÍÂÓ��£ÕÒ×ÏÂ�ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Úkkr�ÂÄÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ�ÂÑÐÓ�
ÔÐÍÂÓ�� µÒÆÏÞ� ÂÎÍÓÏ� rÊÒ�ÍÊÅ� Ø��Í�Ô×�� ÅÊr� £ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ

ÊÍÅ�Ä�� ©ÕÅ� ÃÊÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ� ÊÊÎ� rÊÒ�ÍÊÅ� ßÆÍr
ÙÂÆ×ÄÊÆÏ����®ÊÏÊ�ß~ÌÒ�Ì�ÄkÏ�´ÊÎÐÖÇËÆ��¿ØÌ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�ÎÂ�
ÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�ÙÂÎÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ��×��ÒÍÔ�ÃÐÍÏ�ßÄÔ�
Ã��ÆÍ��ÅÔ×��
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£ÕÒ×ÏÆ�ÊÍÅ�r�×�×ÂÏÍÔ

��¸ÇÄÒ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÚkÔ�Æ� ÎÊÏÊ� �ÄÌÏÒ� ÌÇÓÏÍ�� �ÆÍ�� ÃÊ
ÙÊÏÊ�Ô�Í���ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�£ÕÒ×ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒr�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�Ä����¹ÊÏÊ
ÕÕÍÞÓÊÅ�ÓÂÏÂÆ��ÙÂÎÂÅ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�kÉ×�Ò�ÓÇÆr�Ï�Ä��¿Ï�×ÂÒ�ÍÔ�ÏÂ�
ÎÂÅ�ËÊÒ�ÃÂËÒÍÕÍ×�ÃÊÍ��� ��¹ÊÏÊ�kÏÏÙ�ÊÔÌÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊ� ÓÂÏÏÂÄ�
¹ÊÏÊ�ßÎÅ�ßÌ�­ÐÊÓ�ÔÊÊÅr�ÊÔÌÆÅ�ÃÊÍ���ÙÊÏÊ�ßÌ�ÀÏÊÌ��ÙÊÅÏ�ÃÂÓ�
¹ÂÎÂÅ�ÔÇÆÏÍ���ÆÍ�ÓkÉÅÔ��Ã��×�ÅÊr�ÃÊ�ËÊÒ�ÊØr�Ï�Ä����£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ
ÃÊÍÅÊÅ�ÌkØØÆÏÞ�ÐÍÉÍ�ÅÊr�ÃÊ�ÙÂÎÆ�ÓÇÆÄ�Ò�ÐÒÕÍrÂÏÂÄ��¯ÂÎÂÅ��Â�
ÒÂÏ�ÙÂÎ�ÆÇÇÒ�Ô�ÄÓÏ�ØÂÅÔ�ÙÊ�ßÏ�ÃÊÍÅ�ÂÄÍÂÙ�� �®ÂÆÏÊÅ�ÌkÙÔ��ÃÐÍÂÆ�
�ÎÔÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÂÆ�� ÃÊË�Ï� Ã�Òr� Ã��Ô×�� ÅÊr�� ÃÊÙ�� ��Ô×�� ÅÊr
�ÒkÏ�³�ÌkÓ�£ÕÒ×Ï��ÅÍ���!�´ÊÊÅr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í�ÒÏ�ÃÊ�
Ù�����·ÒÊÓÔÐÓÂÓ�Ì�ÍÔ��ÏÂÎÂÅ�Ã�Ò�ÏÆ�Ã��×�Ó�ÃÂÓ�ÃÊÙ��ÊÙ��´kkÏ�
ÐÒÎÆ� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ� Ô�Í�� ÏÂÏÍÂ� �ÆÍ� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂ×ÆÂÏ� ÃÇÍÏ� ÃÐÍ�
£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÆ�ÔÇÒ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ÆÂÂ×�ÌkÙ��Å×��"�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÂÄÒÂÆ��´k�
kÏ��ÕÍÓ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÆÕÕÆÄ��®ÂÏÂ�Ó�Ï�ÌÇÒÅ�kkÍÊÏ�Ô�Í��ÃÊÚ��ÉÕÅ
¿ÄÒ�ÏÏÞ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ�ÂÒÏ� ÃÐÍÏ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÉÕÒÂ�ÂÒ� £ÕÒ×Ï� ÔÊÊÅÄ�
¦ÇÍÌ��kkÆÔÍ�£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÎÂÆÏÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ��ÅÄ�
���®ÂÏÂ�¢ÄÒÂÙ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�ßÏ��ÂÉÒÔ�ÊÒÓ�Ò�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ
kÉr�Ï�ÄÊÆÏ��·ÒÊÓÔÐÓ�kÌÍÊÅ�ÆÊÊÍ�Æ��ÎÂÆÏÆ�Î�~Ì�rÊÒ�ÍÊÏ�×ÂÂÍ�
ÉÂÂÓÊÅ�ÃÊÆÏ�³�Ï�©�~Å�Ó�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�����¯ÂÎÂÅ��³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÙ
ÂÑÐÓÔÐÍ� ÃÐÍÏ�ÃÂÅÚ�ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÚÊÊÆÄ�� ���´ÇÒkÏ�Ó� Ì�ÍÔ�
ÃÊ�ÐÆÂ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÉÐÄrÂÏÂÄ��£ÐÍÄ�ÌÇÏÆ�ÊÔÌr�×�Ï�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ�Ä�
ÉÐÄÍ~ÅÂÓ� Ô�ÒkØ� ��r�×ÚÄ�� ®ÊÏÊ� ÆÂÂÍ�ÓÏ� ÔÐÐÔÝÅ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ
ÓkÍ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�×ÂÆ�Í×�ÅÊr�ÊÌ�Ò�ÊØr�Ï�Ä�����¯ÂÏÂÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÔÐÐÔÂÏ
ÐÍÉÍ��´ÇÒ�ÙÂÎÆ�ÙÊÌ�ÏÐÎÊÏ�kÍÅkÒ�ÃÐÍ×��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏ
ÕÙÒÂÓ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌ�Æ�ÆÕÒÍ�����¹ÂÎÆ�Ã��×��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ò�ÙÂÎÆ
ÆÂÂÍ�ÓÏ�kÏÏÊÅ�×ÂÆ�Í�

±ÂÄÇÍÝÏ�É�~ÅÓ

���±kÅÇÍ� ¥ÇÒÎÐÅÇÏ� ×ÐËÒ� ÃÐÍÏ� ¢ÉÊËÊÏ� �ÂÉÒÔ� Ã��×� ÊÏÌÆÅ� ÕÍÓ
ØÕÅÔÂÏ� ÏÂÎÂÅ� kÍÆ�Ä�� ´kkÅ� ÙÊ� ÎÇÆÏ�Ù�� ����Ï�Ó�ÑÒ� ÃÐÍÏ� ßÏkÏ�
�ÒÌ�ÃkÍÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�×��ÒÍÅ��¯ÂÏÆ�ÔÇÒ�ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅ�
Í��� ¯ÂÎÂÅ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�ÓÏÂÓ� ÔÇÒ� ÎÇÍ� ÊÙÆÅÐ� ÃÊÍ��� � �²ÊÎÆ� ÊÒ×�
Í�ÒÏ�ÔÇÒ�ÏÂÎÂÅ�×����Æ�ÐÍr�ÂÄÍÂ�� �!�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÒ×��ÆÒ�
Ô�Ï� ÔkkÅ� ×��ÒÍÔ×��� §ÑÇÓ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÏÂÏÆ� �Ï�Ó�ÑÒ� á�r� ÕÒÎÆ� �Å�
ÓÊÏÞ�ÙÊ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ�ÍÎÙ�
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·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍ

¬�ÄkÏ�ÎÊÏÞ��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ��ÅÙ�×� ×��ÒÍÔ� ÙÂÎÂÅ� ÃÂÔÒÂÔ×Â�
��´ÂÍÆÂÏ��ÎÔ�ÓÕÒ�×�Æk~Å��ÊÔÌÍÔ��ÕÍÓÔ�ÐÍÏ�ÅÇÒÙÏÒÊÏ�ÏkkÒÔ�ÏÂ�

ÏÂÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÔÐÐÔÂÏ�ÌÇÍr�ËÐÄ����¹Ê�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ�ÊÔÌÍÔ��Æ��Ù
ÎÇÔ�ÉÐÄÍ~�ÆÂ
����¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�Æ��Ù��ÆÅ��Ã��ÆÍÊÏ�ÌÇÒÅÍ��ÐÒÂÍÆrÂ×ÎÏ
ÕÅÂ�� ´kkÏ�� �ÐÍ� Ô�ÒÏÞ� x� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÔÐÍ�ÂÙÆ� ÔÂÂÓÅÆ×� Ô�Ò�� ��¬ÇÎÒ
ÎÂÒ�ÂÏÂ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂÅ� ßÄÆ×Í���ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�Ã�Ì�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÙÍÄÒÂÏ�ÂÄÙ
ÙÂÆÚÅÐ����´�Ò�ÏÆ�Ì�ÆÍr�×�Ì�ÆÍÎÚÙ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×kÄ�Ï�×ÂÎÅÊÏ
ÔkÒkÏÆ�ÂÄ×�É�ÄÔ��� �®ÊÏÊ�ÌÇÍr�×ÊÅ�Õ×ÂÍ��¹ÂÎÆ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆ×Æ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Æ�~�ÃÐÍ×��!�"�¦ÂÄÊÆÊÏ�×��Ô�kË��kÌ�Æ��ÎÆÒÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓ
ªÓÕÓÊÅ�ÐÏÞÆÊÏ�ÓÂÏr�ËÐÄ��¿ÏÔÏ�ÎÊÏÊ�ÔÂÒ×ÂÓÏ�³�Ï�©�~Å�Ó�ÎÇÆÅ�
Ær�Ï���³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÃÊ�ÉÐÄr�ËÐÄÏÂÄ��´ÇÒkÏ�Ó�Ì�Í�
Ô�� ÏÂÎÂÅ� ËÐÓ� ßÄÆÓÏ� ÌkÏ� ÌÇÄÔ�� ØÇÄÍÄ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÊÅ� ØÇÄÍr
ÃÐÍÚÅÐ�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÂ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í���ÔÇÆÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ�ªÓÕÓÔ� ÊÔÌ�Æ� ÂÄÒÍÔÂ� ÃÐÍÏ� Î�~Ì� rÊÒ�ÍÔ�� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ØÕ�
ÅÊÏÞ�ÆÂÂrÂÏÂÄ�

���ªÊÅr�ÌÇÍÓÏ�ÙÊÌ��¿ÏkÏÆ�ÊÔÌÔÏ��ÌÇÎÒ�ÃÊÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ
×ÂÎÆÂÏ� kÌÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ��´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÊÆÏ�rÊÒ�×ÄÊÆÏ�� ���¬ÇÎÒ
ÃÊÆÏ�ÐÆÂ�ÔÇÓr�×Í���´ÇÒkÏÍ���ÂÒÆ×�ØÂÅ�ÕÙÒ×��¬ÇÎÒ��£ÊÆÏ�´ÇÒkÅ
ÎÇÆ×ÚÄÊÆÏ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒ� ÃÂÓ� ÎÂÆÏÊÅ� ÎÇÆ×ÚÄ� ÅÊ×�� ���¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ
kÅÆ�Ï� ÌkÒÆÅÐ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ´ÇÒ� ÐÏÞÆÊÏ� kÅÆ�Ï� ÌkÒÏ��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÂÄØ�Ã�ÒØ�Ï�Ð~ÆÂÒÕÍr�ÙÂÆÚÅÐ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�kÏÏ�ÉÂÒØ

���£ÕÒ×ÂÒ

�ÅÇÒÙ�ÌÇ��Æ��ÙÊ�ÓkÉÅÔ��ÕÍÓÊÅ�kÅ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊÙ��ÉkÔÌÍÆÔ�
×��ÅÊr�ÓÇÆÄ�Ò�ÐÒÕÍr�ÉÂÌrÂ��ªÊÎ�ÉkÔÌÍÆ�Ï�ÐÍÉ�Ô�ÒkØ�ÐÒÕÍÚÅÐ�
ÓÐ~ÓrÂ×�ÕÍÓÊÅ�ÊÔÌÍ�Ó�ÓÂÍ�×�����£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ�Ó�Ï�ÉÂÒØ�ÅÊr�ÌÇÍÆ�
Å�Ò�Ó��Ï�Ò�Ì�ÆÍ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÓÏ�ÊÙÆÅÐ�ÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÊÅ
ÙÊÌ�Ò�ÓÕÒ������£ÕÒ×Ï�ÕÅÂ�ÌkkÏÆÄÒ�Ó�×ÐÍ�ËÐÄ��´ÊÊÎ�ÌkkÏÆÄÒ��ÎÔÊÅ
£ÕÒ×ÏÂÓ� ×ÐÍÞrÕÍÂÆ� ËÐÄÏÂ�� � �´ÊÊÎ� ÌkkÏÆÄÒ� kÌÍÊÏ� ×ÂÍÞÆÄÒÔÂ
ÅÇÎ�ÎÇÔ�ÔÂÒÏÂ��·ÕÎÇÏÞá�±ÊÍÇÔ�×ÐËÒ�ÔÊÊÎ�ÌkkÏÆÄÒ�ÌÇr�Ï����!�¿ÆÏ
kÏÏ� àÎÏÂÓ� É�Ä�Ò� ×ÐÍÞrÂÆ� ÐÆØ×ÂÄ�� �£ÊÆÏ�� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ�� �ÎÆÒr
ÐÆÍÂÄÊÆÏ���x� ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍr�Ï���¿ÏkÅ�ÒÏ� ÔÇÆÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ÓkÉÅ
ÕÕÒÕÍrÂÏÂ�� �"�£ÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÂÔ� ÕÍ� ÌkkÒÚÅÐ�� ´ÇÒkÏ� ÆÇÇÒ� ÊÊÎ
����������������������������������������������������������


�°~ÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÂÏÆ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÔÐÐÔ�


�°~ÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��¦ÇÇÆ�¿É�Ò�

�
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ÃÊÙÄÒÔ�� ÔÂÎ�� Ã��Ï��� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ßÄÒ�ÌÓ�Ï� ÎÇÆÏ���� Æ�Ì�Æ� �£Ê
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌkÎÃ�ÅÊr�×�ÌkÏ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØÔ��ÌÇÒÅ�kkÍ�Ï�×ÂË×
É�ÄÔ���� ���ªÌ�ÅÇÒ�ÃÐÍ�ÏÆ��ØÂ�ÂÏ�Î�~ÅÏ�� ÂÍÔÏ�ÓÂÄÎÕÆÂÓ� ÔÂÍÆÂÏ�
ÎÐÆÂÒ�ÃÐÍÏ�ÚÂÄÒÂÒ�ÌÇÅÆÓÏ�ÓÂÄÎÕÆ�Ã��×ÊÅ�ÙÊ�ÎÇÆÏ�ÍÎÙ��©�ÒÎ
ÓÂÄ�ÂÙÔÂ�ÌÇÒÅÔ�ÐÍÉÍÅÆÏÂ��É�ÒÎÏÞ�ËÊÒÊÏ�Ã��ÆÍÆ�ÌÇÒÅÔ������¬ÇÎÒ
ÌkÏ�ÔÇÒ�×ÕÆÍ�ÏÐÎÂÓ�ØÇÄÒÆ�Æ��ÂÒ×ÍÂ�� ÂÙÔÂ�ÌÇÒÅÊÏ�Ô�Í��Ã�Òr�×
ÓÂÄ�ÎÇÔ� ÔÇÒ� ÃÐÍ×�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� £ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�ÆÅÆÓÎÏ�� Æ�Ì�Æ
ßÄÒ�ÏÏÞ�¿ÉÏÆ�ÌÇÒÅÍÅÆr�Ï���´ÊÊÎ�ÌkÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌkØ�×Æ�Ï�ÌÇÉ�
ÙÊÅÏ�ÃÇÍÏ�����£Â��ÏÂÓÏÂ�rÊÍÄÔ��ÓÇÆÌÍ�Ó�ÓÂÅÍ��¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��Ã��
¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�kÏÏ�Õ×Â�ÂÒÏ�Î�ÒÅÓÏ�ÕÍÓÍÂ�ÊÔÌÍÔ��Ã���ÆÕÒÍ��ßÄÔ���Ò
Ã��� ���®ÇÆÒÍ� ÕÅÂ� ÃÐÍÏ� ��ÒÅÔ�� ÉkÔÌÍÆ�ÏÆ� ÃÊÙ�� ÐÒÍØ�� ´ÊÊÎ�àÎÏ
ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÓÂÍÍÔ� ØÂØ×ÎÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÉÂÒØ� ÔÊÊÎ
ÃÊÚ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��´ÇÒ��×�ÒÏÞ��ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ÂÒ�ØÕÅÔÂÍÂÏÞ�Ã��×�
ÓÕÒ�Îr�ÆÂÓ××��ßÄÒ�Ï�ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ��������¬ÇÎÒ�ÔkkÏ��ÌÇÒÅÔ
ÌÇÏ� ÏÇÅÏÞ� ×ÂÒÚ� ÃÐÍrÂ×ÍÂ�� ÔÇÒkÅ� r��ÍÏ� ÌÇÄ�Ò� ÙÊÌÍ×� ÌÇÒÅÔ��
´ÊÊÅ�Æ� ÐÆr�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏÆ� Õ×ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ� ÓÐÍÞ×� ÂÒ�� �Å×� ËÐÓÏ
kÏÏÊÅ�ÎÇÆ×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ��´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�ÌkÏ�ßÒÍÅÊÏ�×ÂÄ×ÂÓ��ÂÒÙ�ÙÂÆ×�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÕÒÆÏÞ�ßÒÍÅ�ÔÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�kÍÎ�Æ�ÐÒÕÍÓÎÏ
ÃÊÍ��

³kÍ�ØÂÅÔ�ÌkkÏ��ÉÂ~�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍ×

³kÍ�ØÂÅÔ�ÌkÏÆ�ÃÐÍ×ÊÅ�ÎÇÆr�ÂÄ�����ÎÔÏ�ÃÊËÒ×Å�ÃÐÍ×��Î�~ÅÏÆ
ÆÕÒÔÂ��ÆÇÇÒ~�k�ÓÂÏÂÔÂ��ÆÇÇÒÍÌÆÅ��×ÐÒÔÂ�kÅÔ���ßÌ�ßØÌ�Ï�ÓÐ~�

ÓÆÅÐ�� �×ÂÏrÂÏÂÄ�� ÅÊr� ÌÇÍÆÅÐ�� ÊÙÒ��ÕÔÒ� ÕÅÂ� Ã��ÆÅ�� �����ÒÚ�~Åk
ÕÅÂ��ÏÊ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×��´ÇÆÏ�×ÐÄÙ�ÃÐÍ×��ÃÊË�Ï�Ã�Òr�ÙÂÆÚÅÐ��ÆÐÅÚÏ�
Ó�Ï�ËÐÄÆÍÆ�ÆÕÒÅÐ��Ï��Ír�ÃÐÍÚÅÐ��ÌÊÍÎr�ÕÅÂ��ÌÂÒÂÅ� ÕÍÓ�ÃÐÍ×�
´ÊÊÎ�ÕÍÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÇÆÄ�ÒÔ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÆÂÄÕ�ÂÒ�ÆÕÒÍ×����£��ÆÍ�ÒÏ
£ÕÒ×ÏÆ�ÓkÉÅÍÓÏ�ÎÇÔ�ËÐÄÏÂ��«ÐÓÏÆÂÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÊÅ
�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��ÅÊ×��´ÊÊÎ�ÕÍÓÂÓ�×ÐÍ�ËÐÄ����·ÕÆÍ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÌÊÍÏØÆ�Ï
ÆÂÒÅÆrÂ×�� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÓÇÆÄ�ÒÔ�Ï� ÂÄÍÅÆrÂ×� ÎÕ~×Å� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÏ
ÅÇÒÔ� ÐÒÂÆ�� ÔÇÆÏÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kÍÎ�Æ� ÐÒÕÍrÂÏÂ��  �´ÊÊÎ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ
ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÓÕÒÓÏ� ÃÊËÏÞ� kÏÏÊÅ� ÎÇÆr� ÙÂÆÚÅÐ�� !�ÁÏ� ÁÎÃÒ� ×ÐËÒ
ÃÂÓ�®ÐÚÇÅ�ÌÇÍÓÏ�ÃÊËÏÞ�É�ÄÚ�ÒÓÎÏ�ÕÅÂ��¿Ï�ÕÍÓ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇ�
r�Ï��x�kÏÏÍ��É�ÄÚ�Òr�×Ú��´ÇÆÏ�ÙÊÌ�Õ×Â�ÂÏ�ÅÇÇ��Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ
ÊÔÌÍ�Ï�×ÂËÄ��"�£ÐÍÄ�ÔÇÆÏ��ÌkØ�Îr�ÕÆÂÏÆÂÏ�Ã��ÚÅÐ��´ÇÆÏ����Ò�
ÅÍr�×� Ã��ÆÍ� ÐÍÏÂ� ÏkkÒÔ� ÊÍÒ×�� ´ÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� ®ÐÚÇÍ�� ßÓ� É�Ä�
Ú�ÒÓÏ�ÕÍÓÍÂ�ÕÙÒÍÂ�
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´ÊÎÐÖÇËÆ��ÅÙ�×�ÓkÍ�ÆÂÂÍ�ÄÒ

���£ÐÍÄ�ÙÊ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÎÊÏÊ�ÏÐÎÊÅ��ÎÊÏÊ�Ã��ÆÍÊÅ��ÎÊÏÊ�rÊÒ�ÍÊÏ
ÌkÓÍÊÅ�ÆÂ×ÄÙ�����¹Ê�ÎÊÏÊ�ÊÔÌÍÊÅ�� ÔÇÓÍÔÊÅ��ÆÕÒÊÅ��ÙÊÊÒÅ�Ã��ÆÍÊÅ�
ÎÊÏÊ�ÂÒÆÂÓ�Ì��ÍÆÓÊÅ��ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ�Ù��´ÇÆk�ÎÇÔ�ÏÂÏÍÂ
¢ÏÔÊÐ×Æ��ªÌÐÏÞÆ��­ÕÓÔÒÔ�àÏ�ÕÙÒÓÊÏÞ�ÙÊ�ÎÇÆÏ�Ù��£Ê�ËÊÒ�ÌkÙÒ
àÎ�ÆÂÂr��ÂÒÄ��£ÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÎÂÅ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÅÇÔÍÅÄ��������·ÒÊÓÔÐÓ
ªÓÕÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�Ã��×�Ò�ÓÇÆr�×�ÌkkÅ�Ì��×��£ÐÍÄ
×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ� ÎÇÌ� �ÂÒ�ÆÅ� ÕÍÓ� ÕÍÎ�ÕÍÎ� ÎÕ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÂÆ
ËÐÄ×��´ÇÆÏ�ÐÍÝÅ�ÃÐÍÏ�ÃÊË�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÎÇÌÍ�Æ�ËÐÄ×�����¹Ê�ÃÐÍ×ÍÂ
ÓÕÒÓÂÒÏ�� ÊÔÌÓ�ÒÏ� �ÂÒÆÄÒ� ÌÇ�� ¬ÇÏ� ÙÂÎÂÅ� ÓÕÒ�ÓÊÅ� ÙÊ� ÎÇÆÏ�ÍÎÙ�
���¹Ê�ÃÊÙÌÏ�ÓÏ�ÂÄÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�ÎÇÆÏ�ÍÎÙ��¿Ï�£ÊÙÅ� ÙÂÎÆ�ØÇØÏ
Õ×Â�ÐÒÕÍÂÆ��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÓÏ�Ó�ÊÚÔ��ÂÄÒÍÔÆ�ÌkÒÅ×�����£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅ�ÃÊÙ×Æ�£ÕÒ×Ï�ÕÒÎÆ��ÅÄ��¿Ï�£ÊÙÅ�ÓÕÒ�×�ËÐÄÆÍÆ��ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�kÉk�
Í�Æ�ÙÊÌÍ×Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�Ã��×Æ�ËÊÒ�ÔÕÓÔÂ��� �´ÊÊÅ�Æ�ÐÆr�£ÕÒ×ÏÂ
ÌkÏ�ÂÍÞÌ�×ÂÍ×ÂÒÏ�ÙÊÅÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÌkØ�×Æ�Ï�ÃÇÍÏ�ÃÐÍ×�

����£ÕÒ×ÏÂÒ�ÃÐÍÏ��ÎÆÊÏÞ�ÙÊÅÏ��kÌÓÊÏÞ�ÙÊÅÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×�·ÒÊÓÔÐÓ
ªÓÕÓÂÒ�ÅÇÒÙ�Ã�Òr��ÙÂÎÂÅ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Â�ÅÊr�ÃÊ�ÉÂÌrÂÏÂÄ�

Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�×ÂÏ�ÎÇÔ�ÊÒr��ÂÒÆ×���ÎÔÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÄ�ßÓ
ÔÂÂÓÅÆÄ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÂÍÞÌ�ØÂÅÔ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÔÂÒ×Â×Æ�ÙÊ�ÃÇÍÏ�ÃÐÍ��¿Ï�
Æk�ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÊÍ�Ò�ÌÇÍ�Æ��ÙÊÌÍ�Æ��ÕÒÎÆ��Å�Æ�ËÐÄ���ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�×ÍÂÒÏ
ÔÇÓÄÒÔ�� ÃÐÍ�� ��µÆÍ� ÕÅÂ� �ÎÔÏ� ÙÊÌ� ÏÐÎÊÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÚÅÐ� ØÂÅ� ÊÒ×�
´ÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÇÆÓ�Ï�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆ×���ÎÔÏ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÃÂÅÚÏÒ�ÆÕÕÆÂÆ�
ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~Ó×��£ÐÍÄ�ÔÇÆÏÞ�ÉÕÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÊÏÞ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍr��Å×�
��iÏÏ��ÐÒÎÆ�ÔÇÆÏ�ÆÐÎÅ�ÓÐ~Ó×����©ÕÅ�ÙÊ�ÃÊÙ��ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÅÇ��ÉÐÄÍ~ÅÊÅ
ÆÂÂ�ÂÆ��³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÔÂÒ×Âr�ÌkØ���Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ
ÌÇ����¯ÂÎÂÅ�ÕÆÍÅÐ�ÂÍ×��®ÊÏÊ�kÌÍ�£ÕÒ×ÏÆ�Ô�ÌÍ�Ô�Ìr�ÓÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍ×�
¯ÂÏÆ�rÊÒ�×Æ�ÃÂÂ×Ï�ØÂÅ�kÍÆÄ�� �£Ê�ÂÍÆÒ�ÕÒÍÆÂÏÆ�ÐÒÍØÄ��µÔ�×ÂÂÍ�ÊÅ
ÌkØØÆÏÞ��ÂÔÍÂÆ��ÊÔÌÍ�Ï�×ÂÆ�ÍÄ��!�¯ÂÎÂÅ�ÙÊÌ�Ò�Ã��ÓÏÆ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ
ÆÊÊÍ�ÙÊÏ�ÂÙÍÄÒ�ÃÇÍ�ÌÇÙÌÄ��´ÇÒkÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÂÍÂÒÏÞ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÔ��Å×�
iÏÏ� ÉÂÒ�Ù� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÔÇÎÆÅÍÓÏ� �ÆÒÔ�Ï� ÂÙÍÄÒÊÅ� ÏÂÏÆ� ßÄÒ�Ï� �Å×�
pÂÏØ×Ï�ÏÂÏÆ�ÃÊÚ�´ÇÒkÅ�ÊÒ×ÊÅ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÌkÍ�r�×�ÕÍÓÔ��Å×�

±ÂÄÇÍÝÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

"�¦ßÎ�ÏÂÎÂÅ�kÍÆ�ÓÏ�Ó�ÊÚÔ��ÚÕÍÕ�ÂÒ�ÊÒr�kÉ�����´ÇÒ�ßÏ�rÊÒ�ÍÆ
ÂÄÍÅÆÂÆ�´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊ�ÃÂÍ�Ó�ÐÒÄ��¬ÒÇÓÌ�Ï�pÂÍÂÔÞá� ÅÊÆÅ��ÂÉÒ� ÔÂÍ
ÐÆÄ��´ÊÔ�ÃÐÍ×ÍÂ�¦ÂÍÎÂÔÞá� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒ� ÔÂÍ�ËÐÄÄ�����¯ÂÏÍÂ��ÂÏØ×Ï
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­ÕÌÂ� kÍÆÄ�� ¬ÇÎÒ� ÊÒ×Í�ÒÏ� ÃÊËÔ���Ï� ®ÂÒÌÊÅ� ÆÂ×ÕÍ�� ´ÇÒ� ÏÂÏÆ
ÎÊÏÊ�Ì�ÆÍÎÚÔ�ÊÌ�Ò�Æ�~�ÃÐÍ×�����£Ê�´k×ÌÊÅ�§ÑÇÓ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÂÍ�ËÐ�
ÄÕÍÄ�� ���¯ÂÏ�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÍÂÒÏ��ÎÊÏÊ�ÆÇÇÒ��ÎÓÆÅ�×ÕÄØ��ÃÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â�
ÂÄÂÆ�ÊÒ��£Ê� ÔÇÒkÅ�´ÒÐá� ÃÂÍ�ÓÏÆ�¬ÂÒÑÊÏ� ÅÇÒÔ� kÍÆ�rÄ��¦ÇÅÔÒ�
ÎkÆ� ÂÄÂÆ� ÊÒ�� ´ÇÆÏ� ÉÂÂÅÔ� ÎÊÏÊ� ÂÒÓÂÒ� ÌÇÓÏ� ÆÇÅÔÒÎkÆ� ÂÄÂÆ� ÊÒ�
���µÍÂÏ�Î�~ÅÏ�� ÕÒÙ�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ� ÏÂÏÆ� ÌÇÓÅ�ÎÕ� ËÐÄÆÍ� kÉkÍÄ��¦ÇÇÆ
¿ÉÏ� ÔÇÒkÅ� ÌÇÓÏ� ÔÐÐÔÂÒÏÞ� ÉÂÓÅÍ×�� ���¹Ê� ÃÂÓ� ÔÇÒkÏ�Ó� ÓÂÅÍ�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÎÂÏÂ�Ø��Í�ÄÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ�ËÊÒ�ÌkÙÔ��×ÐÒÔÏ�����¯ÂÎÂÅ
ÔkÒkÏ� ÉÂÒ�Æ� ÃÊË�Ï� ×ÂÒÓr� kÅ� ÌÇÍÓÏ� ØÂÅÔ�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÊÒr
Æ�~ÏÓÎÏ� ÕÅÂ�� ¸ÕÅÔÂÏ� ÏÂÎÂÅ� ×ÂËÄ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÃÊÙ�� ÔÇÆÏÊÅ
ÅÇÎÚ�Ô×���� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÃÊÍ���£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�Ô��
Í��ÎÊÏÊ�kÅ�Ò�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Â×ÂÒ�´ÇÒ�ÏÂÏÆ�ÙÊÆÍ��ÅÄ��£ÕÒ×Ï�ÏÂ�
ÎÂÅ�kÌÍ�Ó�ÔÂÔr�ÂÄÄ���!�¸ÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÙÊÅÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÎÂÅ�ÎÕ�àÎÏÂÓ
×ÂÍ×Í×��´ÇÒ�ÏÂÎÂÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÌkÒÅ×��®�~ÌÊÏÆ�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ËÐÄÔ×Â��´ÊÊÅÔ×��

´ÐÄÙÍÅÙ�ÎÇÏÆÍÍ�Ï

�"�±ÒÊÓÌÂÆ� ÃÐÍÏ��ÌkÍÞÆ�� ÃÂÓ��Ï�Ó�ÑÒÊÏ� �ÒÌ�ÃkÍÆ�ÎÇÏÆ� ÌÇÍ�
���¿ÒÂÓÔ� ¬ÐÒÊÏÖ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� kÍÆÄ�� ¥ÇÎÔÓÏ� ´ÒÐÑÊÎÊÅ� ÃÊ�®ÇÍÊÔÆ
kÍÆ�×� É�ÄÔ�� ÃÐÍÄ�� ���¹Ê� kÄÍ� ÌkÒÔÍ� ÏÂÂÒÂÏ� ÊÒr� kÉ�� ¹ÂÎÆ�ÀÃÕÍ�
±ÕÆßÏ��­ÊÏ��¬ÍÂÄÆÞá�ÃÐÍÏ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ØÕÅÔÂÏ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï��
���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÍÂ�Ã��Ô×���£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÔÏ�×��ÒÍÔ×��


